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J5-1*+,+-./0+;>1EK01?/+>5.L1<=>>;,5D/-L1M5;1;,91J+:+.5D+-+/0;,:1./+D.1>+.7

NOPQRSQTUVOUWQXYXZQ[W\[[Q]ÛQ_ àVbcd]efdÔegĉc[hQ]ĉQiOV]ĉQ\VQjWUk[SQlPQRYSQm̀ ncPocWQXYXXQaU[Q]cW

iOV]ĉ[UbQ]\cQ_ àVbcd]Wck̀WPQoĉpad̀̂ ĉVqQUPQXrSQm̀ ncPocWQXYXXQaU[Q]cWQiOV]ĉWU[Q]cP

gĉc[hĉǹWaUocVQhObĉ[\PP[SQsUP\[Q̂[c\b[Q\VQm̀ W]Wac\Ve_ĉ[kUdcVQ]\cQNUadQ]cWQt̀ aVbcd]ocWcpa[\b[cV

uUÔaUd[cQǹVQWOV]QRvYSYYYQUOkQǹWUÔ \̂pa[d\paQWOV]QwxYSYYYQuUÔaUd[cQUVSQs\ĉQkyaW[QhOQc\VcW

cV̀WPcVQicdÛ[OVbQkyWQ]\cQ_ àVbcd]̂[cddcVQ\VQ]cVQj̀PPOVcVSQzPQ]\cQ_ àVbcd]Wck̀WPQoĉ[P{bd\paQkyW

]\cQ|P}k~VbcW\VVcVQOV]Q|P}k~VbcWQ\VQ]cWQjyWhcQ]cWQNc\[QOPhÔc[hcVqQUWoc\[c[Q]\cQ�UV]ĉWcb\cWOVbQcVb

P\[Q]cVQj̀PPOVcVQhÔUPPcVQOV]QOV[cŴ[y[h[QP\[QncŴpa\c]cVcVQ�U�VUaPcVSQ�̀Qt\W]Qc[tUQ]\c

lÔ [̂cddOVbQǹVQjOWhoĉpac\]cVQcWP{bd\pa[S�

�s\cQiOV]ĉWcb\cWOVbQ̂paWc\o[QP\[Q]cWQ_ àVbcd]Wck̀WPQc\VQ�cVyQUOkQ]\cQjUW[cqQt\ddQĉQUocWQ̂cdô[QV\pa[

hOocWc\[cVSQ�[U[[]ĉ ĉVQ̂[cdd[Q̂\cQ]\cQj̀PPOVcVQ\VQ]\cQ�Ud[cQjypacSQs\cQ�UV]ĉWcb\cWOVbQm̀ W]Wac\Ve

_ĉ[kUdcVQOV]Q]\cQj̀PPOVcVQUWoc\[cVQbcPc\V̂UPQOV[cWQù pa]WOp�QUVQ]cWQzP ĉ[hOVbQ]cW

_ àVbcd]Wck̀WPSQloQ]cPQRSQTUVOUWQXYXZQ�{VVcVQiyWbcW\VVcVQOV]QiyWbcWQc\VcVQlV[WUbQVUpaQ]cPQVcOcV

_ àVbcd]Q̂[cddcVSQicWc\[̂Q�c[h[Q�{VVcVQ̂\cQP\[Q]cPQ_ àVbcd]WcpaVcWQ}WykcVqQ̀oQ̂\cQlV̂}WOpaQUOkQ]Û

VcOcQ_ àVbcd]QaUocVSQs\cQ��ejU}Uh\[~[cVQtOW]cVQncŴ[~W�[qQ]UQt\WQht\̂pacVQ]cVQ�c\cW[UbcVQP\[Qc\VcP

cWa{a[cVQlOk�̀PPcVQWcpaVcVSQsUWyocWQa\VUÔQaUocVQt\WQP\[Q]cVQj̀ PPOVcVQc\VcVQjOWhoĉpac\]

cV[t\p�cd[qQ]cWQ�̀ ŴpaÔ ĥUadOVbcVQcWP{bd\pa[�qQ̂Ub[Q�VUQ�paUWWcVoUpaqQ�\V\̂[cW\VQkyWQuc\PU[q

j̀PPOVUdĉqQiUOQOV]Qs\b\[Ud\̂\cWOVbQ]ĉQ�UV]ĉQm̀ W]Wac\Ve_ĉ[kUdcVS

zPQ]\cQiyWbcW\VVcVQOV]QiyWbcWQoc\Q]cWQlV[WUb̂ [̂cddOVbQhOQOV[cŴ[y[hcVqQ̂[cdd[Q]ÛQ�\V\̂[cW\OPQ]cV

j̀PPOVcVQhO]cPQc\VcQUÔkyaWd\pacQ�paW\[[ekyWe�paW\[[elVdc\[OVbqQPcaŴ}WUpa\bcQjOWh\Vk̀WPU[\̀VcV

OV]Qc\VQ|W�d~Wn\]c̀QhOWQ�cWkybOVbS

�

�PQN\cdQ̂c\cVQ̂\paQUddcQc\V\bqQ]Û Q̂]\cQ_ àVbcd]Wck̀WPQbcoWUOpa[QtyW]cqQ̂̀ Q]\cQ�\V\̂[cW\VSQlocWQ]cWQiOV]

aUocQUOkQUddcVQ�c\[cVQP\[Q̂c\VcWQ�[UWW�{}�b�c\[QkyWQ�WÔ[WU[\̀VQbĉ Ẁb[SQ�s\cQVcÔ[cVQlV�yV]\bOVbcV

]ĉQiOV]ĉqQ]Û Q̂_ àVbcd]UV[W~bcQUOpaQk̀WPd̀̂ Q}cWQ�cdck̀VQ̀]cWQ|e�U\dQc\VbcWc\pa[QtcW]cVQ�{VVcVq

PUpacVQ]ÛQ�aÙ Q̂}cWkc�[SQu\cWQ̂̀ Wb[Q]cWQiOV]QkyWQV̀paQPcaWQ_ àVbcd]e_\WWtUWWqQ]cVVQĉQoc]UWk

\PPcWQc\VĉQ̂paW\k[d\pacVQ̀]cWQc\VĉQ�Vd\VcelV[WUb̂SQi\[[cQ̂[cddcVQ�\cQ�c\VcQlV[W~bcQ}cWQ�cdck̀VQ̀]cWQ|e

�U\dSQs\cQ|P}kcadOVbQ]ĉQiOV]ĉQ\̂[Qc\VkUpaQOV̂cW\{̂SQscWQzVPO[QdUV]c[QUPQ|V]cQV\pa[Qoc\Q]cW

iOV]ĉWcb\cWOVbqQ̂̀ V]cWVQoc\Q]cWQ�UpaocUWoc\[cW\VQ̀]cWQ]cPQ�UpaocUWoc\[cWQ\VQ]cWQ_ àVbcd]̂[cddcQǹW

�W[Q�QOV]Q]\cQ�{VVcVQUPQtcV\b̂[cVQ]UkyW�qQ̂Ub[Q�\V\̂[cW\VQ�paUWWcVoUpaS

s\ĉcQ�c\[cQncWtcV]c[QVOWQkyWQ]cVQ[cpaV\̂pacVQic[W\coQV̀[tcV]\bcQ�̀ �̀\ĉS

_c\[cWcQ�Vk̀WPU[\̀VcVQ�V]cVQ�\cQ\VQ]cVQJ5./,-34;.B�?+,H/+-/,(

�cŴ[UV]cV

_c\[cWcQ�Vk̀WPU[\̀VcV
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&'()*+,-.'/)012-34353'6)7'89:/3;2)/39)<28/23=)1;/)>343:;/3?1;/39)@A'/'-3:;=B392C.D3;)1;/

EF'G3'43:923')/3')<2./2)<A392H)I&:3)<28/23)1;/)>343:;/3;)9:;/)9:+-):-'3')J3'.;2KA'21;G)?3K1992()L;

/:393')M':93)9:;/)/:3)N3;9+-3;).1C)O;23'92F2P1;G).;G3K:393;()N:2)/3;)M1'P?39+-3:/3;),Q;;3;)/:3

MA441;3;);1;)9+-;3DD3')-3DC3;)1;/)BA-;G3D/)RA'D81SG).19P.-D3;()B:')?3G'FT3;)/.9)93-'()&:3

G3UD.;23;)M1'P?39+-3:/3)?:323;)3:;3)@A2DQ91;G):4)<:;;3)/3')N3;9+-3;()&3')V1CK.;/)CF')/:3

BA-;G3D/923DD3;)K:'/)9:+-).DD3'/:;G9)4.99:R)3'-Q-3;6)K3:D)E39+-3:/3).?)VU':D);.+-2'8GD:+-)G3U'FC2

K3'/3;)4F993;)1;/)4:2)/'3:4.D)9A)R:3D3;)V;2'8G3;)P1)'3+-;3;):92()B3G3;)/3')/F;;3;)73'9A;.D/3+,3

1;/)/39)W.+-,'8C234.;G3D9)K3'/3;)/312D:+-)D8;G3'3)B.'23P3:23;);:+-2)P1)R3'-:;/3';)93:;()&:3)<28/23

1;/)>343:;/3;)K3'/3;)21;6)K.9):;):-'3;)M'8C23;)923-2()&:3)O;23'92F2P1;G)/39)X.;/39)?3G'FT3;)K:'):;

/:3934)Y19.443;-.;G).19/'F+,D:+-(Z

7:2)[D.193;6)\?3'?F'G3'43:923')/3')<2./2)E:3D3C3D/)9AK:3)3-34.D:G3')JA'9:2P3;/3')1;/

JA'92.;/94:2GD:3/)/39)<28/232.G39)@A'/'-3:;=B392C.D3;H)IB:').DD3)KADD3;6)/.99)/.9);313)BA-;G3D/)7D19

9+-;3DD)?3:)/3;)N3;9+-3;).;,A442()&.9)BA-;G3D/):92)/3')':+-2:G3)B3G6)N3;9+-3;)4:2),D3:;34

>3D/?3123D)G3P:3D2)P1)1;23'92F2P3;()&:3)7'3:93)CF')BA-;3;)UD19)>.96)<2'A4)1;/)B8'43)9:;/)-A+-()&:3

L;].2:A;),A442)/.P1()N:2)/3;)RA4)X.;/);1;)G3UD.;23;)M1'P?39+-3:/3;),Q;;3;)K:'):443'-:;)RA'D81SG3

BA-;G3D/=Y.-D1;G3;).?)̂()_.;1.')R3'.;D.993;()&.9):92)/:3)G123)@.+-':+-2()&3'):443;93)V1CK.;/):;)/3;

BA-;G3D/923DD3;)K:'/).DD3'/:;G9);1')P3:2D:+-)G392'3+,2)1;/):;9)W'F-̀.-')R3'9+-A?3;()&3;;)/3')E1;/):92

1;93'3;)JA'9+-D8G3;);:+-2)G3CADG26)/.9)BA-;G3D/R3'C.-'3;)/312D:+-)P1)R3'3:;C.+-3;()V1T3'/34)923:G3;

/:3)V;2'.G9P.-D3;)9U'1;G-.C2).;()Y1/34)4F993;)/:3)BA-;G3D/923DD3;).?)̂()VU':D6)K3;;)/:3);313;)La=

J3'C.-'3;)RA4)X.;/)/.)9:;/6)̀3/3;)E39+-3:/);A+-)3:;4.D)RADD928;/:G)U'FC3;()&.9)K:'/)3:;)G'AT3'

M'.C2.,2)1;/)G3-2);:+-2):4)b.;/14/'3-3;(Z

L4)Y1G3)/3')BA-;G3D/'3CA'4)3'4QGD:+-2)/:3)X.;/39'3G:3'1;G)@A'/'-3:;=B392C.D3;)/3;)MA441;3;

JA'9+-199P.-D1;G3;)P1)D3:923;(c)&:3)<AC2K.'3)/.CF')923-2)/3;)MA441;3;)P1')J3'CFG1;G()O4)/:393;

JA'9+-199)P1)3'-.D23;6)4F993;)/:3)V;2'.G9923DD3':;;3;)1;/)V;2'.G9923DD3');3?3;)/34)V;2'.G);A+-)/3;

N:32R3'2'.G)1;/)3:;3)4A;.2D:+-3)J3'/:3;92.?'3+-;1;G)RA'D3G3;)9AK:3)/:3)V;P.-D)/3'

b.19-.D294:2GD:3/3').;G3?3;()&:3)K3:23'3;)@.+-K3:93),Q;;3;);.+-G3'3:+-2)K3'/3;()<A?.D/)/.9

BA-;G3D/U'AG'.44)P1')J3'CFG1;G)923-26)K3'/3;)/:3)V;G.?3;);A+-4.D9)F?3'U'FC2)1;/)4:2)/34

2.298+-D:+-3;)BA-;G3D/.;9U'1+-)R3''3+-;32()&:3)N3;9+-3;6)/:3)/3'P3:2)?3'3:29)BA-;G3D/)?3P:3-3;6

3'-.D23;)/.9)BA-;G3D/):;)?:9-3':G3')bQ-3)K3:23').19G3P.-D2()*:;3)@.+-?3'3+-;1;G)3'CADG26)9A?.D/)/.9

BA-;G3D/U'AG'.44)C3'2:GG3923DD2):92()Y14)*;/3)/39)E3K:DD:G1;G9P3:2'.149),Q;;3;)/:393)73'9A;3;

3:;3;)B3:23'D3:921;G9.;2'.G)923DD3;()V1CG'1;/)/3')M1'PC':92:G,3:2)/3')BA-;G3D/'3CA'4)/39)E1;/39

dE39+-D199)/39)E1;/392.G9).4)̂e(̂̂(feff)1;/)E1;/39'.2).4)fg(̂̂(feffh)?3/.'C)39);A+-)K3:23'3'

i;/3'1;G3;).4)3;/GFD2:G3;)BA-;G3D/?3'3+-;1;G9U'AG'.44)?3:)La(@0B()&:3)14U'AG'.44:3'23

BA-;G3D/9AC2K.'3)K:'/)RA'.199:+-2D:+-)*;/3)N8'P)fefj)P1')J3'CFG1;G)923-3;(

<3:2)/34)̂g()&3P34?3')feff),Q;;3;)EF'G3':;;3;)1;/)EF'G3')F?3')/3;)BA-;G3D/'3+-;3')@0B)U'FC3;6

A?)9:3)3:;3;)BA-;G3D/.;9U'1+-);.+-);3134)03+-2)-.?3;)1;/)A;D:;3)3:;3;)BA-;G3D/.;2'.G)923DD3;()O4

/3;)3'-Q-23;)Y1G':k9P.-D3;)92.;/-.D23;)P1),Q;;3;6)K1'/3)/3')<3'R3')/39cc)BA-;G3D/'3+-;3'9);A+-

3:;4.D)R3'928',2()&3;;);3?3;)/3;)3'K.'2323;)R3'928',23;)Y1G':k9P.-D3;).19)@A'/'-3:;=B392C.D3;

;12P3;);A+-)9:3?3;)K3:23'3)E1;/39D8;/3')/3;)BA-;G3D/'3+-;3')@0BH)E'.;/3;?1'G6)b.4?1'G6)b3993;6

@:3/3'9.+-93;6)<..'D.;/6)<+-D39K:G=bAD923:;)1;/)a-F':;G3;(c

c

lmnopqrqsntuvwxnrpytz

&:393)<3:23)R3'K3;/32);1')CF')/3;)23+-;:9+-3;)E32':3?);A2K3;/:G3)[AA,:39(

B3:23'3)L;CA'4.2:A;3;)S;/3;)<:3):;)/3;){|opn}~xso��lmn�pm}pn�

J3'92.;/3;

B3:23'3)L;CA'4.2:A;3;
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&'()*+,-./01.+/).2'3.45)-.5)-.-+3.67)-.8'9-9(+/):&+01;7,+).<+=+/,0.>59.?@,;1+

*+197*+)+9.A50B(500.>5.-+).&'()C'01+)D.A50733+).3/1.-+).E/11+,).-+0.45)-+0.0/)-

FGFF.95)-.HIJ.E/,,/')+).K59'.&'()*+,-.>59.L+9;M*5)*.*+01+,,1.='9-+)D

N/+.?O(+.-+0.&'()*+,-+0.9/B(1+1.0/B(.)7B(.-+9.?750(7,10*9OP+Q.-+3.7)9+B(+)R79+)

3')71,/B(+).S+0731+/)C'33+).5)-.-+9.>5.R+9MBC0/B(1/*+)-+).E/+1+.'-+9.4+,7015)*

&'()*+,-.=/9-.)59.75;.T)197*.>59.=/910B(7;1,/B(+).U/B(+95)*.7)*+3+00+)+).5)-

;73/,/+)*+9+B(1+).&'()+)0.>5.-+).T5;=+)-5)*+).;M9.-+).&'()9753.*+,+/01+1.VWW.XQ.FY

U'>/7,*+0+1>R5B(.ZQ.W.[.&'()*+,-*+0+1>\D.N73/1.0',,+).-/+.&'()C'01+).;M9.?750(7,1+Q

-/+.C+/)+.]97)0;+9,+/015)*+).=/+.-70.4M9*+9*+,-.+9(7,1+)Q.197*R79.*+017,1+1.=+9-+)D.N70

&'()*+,-.=/9-.7,0.E/+1:.'-+9.6701+)>50B(500.*+>7(,1D

^

_̀abcdàbefghiàjabcadbklmjnaocdapldqr

N75+9(7;1+.?+/>C'01+)C'3s')+)1+.7,0.A50B(,7*.75;.-/+.>5.R+9MBC0/B(1/*+)-+.E/+1+

'-+9.4+,7015)*

N75+9(7;1+.t,/37C'3s')+)1+.7,0.A50B(,7*.75;.-/+.?OB(01R+19@*+.;M9.E/+1+.5)-

4+,7015)*

u)-+95)*.-+9.&'()*+,-;'93+,Q.=70.>59.K9=+/1+95)*.-+9.K/)C'33+)0*9+)>+).;M(91.5)-

-73/1.-+).K3s;@)*+9C9+/0.2+9*9OP+91D

^

klmjnaocvadawmjgjnhvàhx̀aoa

4+/0s/+,.[y.K/)+.z+)1)+9/)Q.7,,+/)01+(+)-Q.&'()'91.NM00+,-'9;.VE/+1+)015;+.Y\D.U/+.(71

+/).49511'9+)1+)+/)C'33+)./).?O(+.2').XHXQ{{.K59'.V8+11'.YY|QIJ.K59'\D.A5.Z(9+9

z+)1+.+9>/+,1.0/+.)'B(.K/)CM);1+.750.+/)+3.E/)/:}'R./).?O(+.2').HJG.K59'D.U/+.>7(,1.+/)+

E/+1+./).?O(+.2').HYG.K59'./3.E')71Q.='2').JG.K59'.;M9./).-+9.E/+1+.+)1(7,1+)+

?750(7,10+)+9*/+.VU19'3\.R+/.-+9.4+9+B()5)*.-+0.&'()*+,-+0.7R*+>'*+).=+9-+)Q.-7

-/+0+.t'01+).)/B(1.='()*+,-;@(/*.0/)-D.4/0(+9.(71.-/+0+.~+90').C+/)+).T)0s95B(.75;

&'()*+,-D.Z3.}7(9.FGFI.(71.0/+.+/)+).&'()*+,-7)0s95B(./).?O(+.2').[Y|.K59'D

4+/0s/+,.Fy.K/).450;7(9+9Q.2+9(+/971+1Q.F.t/)-+9Q.&'()'91.4'B(53.VE/+1+)015;+.I\D.K9.(71

7,0.T,,+/)2+9-/+)+9.+/).3')71,/B(+0.49511'+/)C'33+)./).?O(+.2').HD[|Y.K59'.V8+11'y

FDYHFQHF.K59'\D.K9.>7(,1.+/)+.E/+1+.2').XFI.K�zD.4/0(+9.(71.-/+0+9.H:~+90')+):?750(7,1

C+/)+).T)0s95B(.75;.&'()*+,-D.Z3.}7(9.FGFI.(71.+9.+/)+).&'()*+,-7)0s95B(./).?O(+

2').[JI.K59'D.t/)-+9*+,-.5)-.+/).+2+)15+,,.*+=@(91+9.t/)-+9>50B(,7*.=+9-+).)/B(1

7)*+9+B()+1D

4+/0s/+,.Iy.K/)+.t97)C+)0B(=+01+9Q.7,,+/)+9>/+(+)-Q.+/).t/)-Q.&'()'91.t9+;+,-

VE/+1+)015;+.H\D.U/+.(71.+/).3')71,/B(+0.49511'+/)C'33+)./).?O(+.2').FDX|X.K59'

V8+11'y.[D|||Q{G.K59'\D.U/+.>7(,1.+/)+.E/+1+.2').J|H.K59'D.4/0(+9.(71.-/+0+9.F:~+90')+):

?750(7,1.C+/)+).T)0s95B(.75;.&'()*+,-D.Z3.}7(9.FGFI.(71.+9.+/)+).&'()*+,-7)0s95B(

N/+0+.U+/1+.2+9=+)-+1.)59.;M9.-+).1+B()/0B(+).4+19/+R.)'1=+)-/*+.�''C/+0D

&+/1+9+.Z);'9371/')+).�)-+).U/+./).-+)._fiajhwmgi���̀j�àhaj�

L+9017)-+)

&+/1+9+.Z);'9371/')+)
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